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Statkrafts styringsmodell

©® Statkraft benytter ikke budsjett, men har en
f‘;’gﬁ:;;l gkonomisk styringsmodell som baserer seg pa
e balanserte malekort, kosthnadsmaltall og prognoser

® Kostnadsmaliall:

~ Linjekostnader
© Andre driftskostnader (ADK) - 12 mnd rullerende
© Personalressurser

» Prosjektkostnader
® Bruk av prosjektmidler ift. trears ramme
® Kostnadsavvik pagaende prosjekter
® Andel avsluttede prosjekter med kostnadsoverskridelser
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Status for prosjektet startet

De kostnadsansvarlige manglet et oversiktlig
grensesnitt for a se status pa kostnadsmaltall og selv
a finne ut av arsakene til evt. avvik i forhold til
grenseverdiene — dette skapte "avstand” til tallene

Tungvindt rutine med kjgring av BW-rapporter og
deretter manuell registrering | Excel far rapportering

Excel-filer ble utfylt og sendt via e-mail som
rapporteringsmate for prognose og kommentar/tiltak
ved evt. gult/radt flagg

Manuelle rutiner for arkivering og lagring av filer

Samlet oppfalging av rapporterte tall pa tvers av
enhetene var komplisert
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Hovedfunksjonalitet i ny lgsning

1. Hver kostnadsansvarlig ser status pa "sine”

Naturen kostnadsmaltall, indikert med trafikklys .
2. Drilldown-muligheter fra statusbildet for a studere evt.
detaljer.

3. Registrering av fremoverskuende prognose — alle
kostnadsansvarlige ma ta stilling til aktiviteter, planer,
endringer etc. fremover — noe som gker
kosthadsbevisstheten

4. Registrering av kommentarer oqg tiltak hvis man
rapporterer gult eller ragdt flagg (avviksbasert)

Statkraft

26.09.2006 s. 4




Naturen

Statkraft

26.09.2006

s.5

1. Status pa maltall

Statkrafts SAP-portal:
%Mﬂuﬂ

konsermnytt  Intern service Reizer  Anskaffelser

Fersanalinfarmasjon

* Favoritter

HWZ  Min Arbeidsplass

|Kalendar kvartal

| 20082 |

& Telefonkatalog

Samarbeidsrom

tf‘j Varet

= Time Kostnadzstedsgruppe :@ E
= Hoveddata -
= |nnkj
Linjekostnadsmattall
Faktizk 12 mnd TL | Grenseverdi gul Grenseverdi rod Prognose 12 mnd Langsiktig
Kostnadsartgruppe £1.000 MOK £1.000 MOK *1.000 MOk *1.000 MOK £1.000 MOK
P ADK - Andre driftskostnader - i8R ~ .8 BES 1037 <6.418
|
: Faktisk &rsverk TL | Grenseverdi gul Grenseverdi rad Prognose 12 mnd Langsiktig
Personalressurser (Araverk) 531 £3,0 B4,7 E1,3 £3,0

Prosjektmaltall

Portalfavoritter

[ Det finnes ingen ohiekter for visning |Det hle ikke funnet noen passende data.




-

Kalendar kvartal 20062

Velger egen enhet i menyen: . -
Kostradsstedsgruppe m ALLE F-

Naturen STATKRAFT b |STATHRAFT
. . L A G - Statkraft Enerai &5 1]
] Linjekostnadsmaltall
104 ?"b e1 d < R - Statkraft Regional Holding
I - Statkraft Development 25
Faktizk 12 mnd TL |5 . strategy i teacd Prognose 12 mnd
Kostnadsartgruppe *1.000 MO C - Statkraft Group ’ 1.000 MO *1.0C
¥ ADK - Andre driftskastnader i - F - Finance b |F - Finance
Peganisstioniand [ Stathraft Forsikring
e C& - Group Internal
. Faktizk Arsverk TL | Grenzewerdi gul Grenzew| FT - Treasury Manage ’ mr
Personalressurser (Arsverk) 531 - 630 FF - Accounting and P
Fa - Investment and
FF - Procurement F
Prosjektmattall
Linjekostnadsmaltall
Velger persontilpasning slik at -
T ’ . Faktisk 12 mnd TL | Grenseverdi gul e
systemet "husker” din enhet: S 1,000 NOK * 1,000 NOK
k - i s — 178
ADK - Andre driftzkostnader G2 il N
Eksporter zom... 3
-
Persortipass webside
. Faktizk arsverk - | 0
Personalressurser (arsverk) 1 L R e T B30
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Eksemplet viser

2. Drilldown pa detaljer matalet Ak

Linjekostnadsmaltall

-

Faktizk 12 mnd TL | Grenseverdigul Grenseverdi rod

Fg rSte dri”down Viser nedbrytning pé Kostnadzartgruppe *1.DDDNOKH *1.000 NOK + 1 000 K
n d e rl i e n d e e n h ete r O raf i S k P ADK - &ndre drittskostnader “a (EB:SEImer o : lwp
N ! fl{ e u g g g g Perzortipazs webside

I. : fii p rese ntaSj O n : . Faktisk Sraverk W Grenzeverdi rad

Personalressurser (araverk) wETEE e33O

Kostnadssted rapportering detaljer

-

Kalendar kvartal 20082

- -

Kostnadsstedsgruppe | 3030F . Kostnadsartgruppe | ADK - Andre driﬂskos{na

Faktisk 12 mnd TL K | T Grenze gul Grense red Prognose 12 mnd Fortige faktisk K

Kostnadsstedsgruppe Anzvarlio *1.000 MOk *1.000 MOk *1.000 MOk *1.000 MOk *1.000 NOK
~ 3030F [—— . ] R 4318 31637 41 037 Py
¥ 5030CA A - Group Internal Eoat He we D2 % teTd 2 | L 1176 4 711 5710 4779
™ 3030FT FT - Treazury Manage Cadl ILudilus it . | - x| 15 265 1033 13 b
¥ 3030FF FF - Accounting and L ey L7l e TIETe . _| = R W TEE 1] 2073
¥ 3030F&  FA - Investment and Cuthy e Cfie-Lin 5600 b7 i | 67 7.3 B 5.,
¥ 3030FF  |FP - Procurement Mort e ne i HE (] 473 4730 379
LI000 I
] —_—
~000 = — Mekkettall [Flervalg) -
] | ———
] /_’_- — Kalenderarfvartal I[Som dataleverandar] vl
3000
] Kostnadsstedsgruppe I F - Finance - I
000 : w — Kostnadsartgruppe [Flervalg) -
] Det finnes ingen dokumenter til dette ubvaloet
Y000
000
Statkraft ¥
Forrige Forrige Forrige Aktuell
kvartal - 2 kvartal - 1 kvartal kvartal
26.09.2006 s.7 ®Faktisk 12 mnd WGrense rod

O Grense gul OProghose
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Neste drilldown-niva viser kostnadsart- e

detaljer:

Dvs. saldo pr artskonto pr kvartal:

Kostnadsart rapportering detaljer

-

Kalendar kvartal

Kostnadssted
3210, M 22angs tiRisk Anal

Samlet resultat

20062

Kostnadsart
 S000400_KPI
¥ 3000ADK_KPI_G
654000
ESE000
E90000
630010
710000
714000
715000
FE7000
961010
900200
[00210
900220
962010
 300080K_HPI_E
E44000
651200
E94100
732100
732400
 300080K_HPI_F
E7S5000

ADK Pavirkbare kastn
ADK Generells
Avizer tidskrifter
Kurs og oppl kost.
Telefon-fax kostnad
Telefonkostn ansatte
Bilgoctgjarelze, opp
Reise, ikke oppo.pl
Diett, oppo.pl.

Int. materzos kastn

It Kjep -arvtals KT
IKF Husleie

IKF Kortorservice
IKF KT

ADK_KPl generelle
ADK Enhetzspesifikke
Leie transportmicler
Annen EDB-kostnad
Datatransmizarmta.
Annonset, KUnngjarin
Markedsfaring

ADK Fremmedytelzer
Hon. innleid kons.

Faktizk 12 mnd TL K | T |Grense gul Grense rad Prognose 12 mnd
*1.000 MOK *1.000 MOK *1.000 MOK *1.000 M
T e 43175 21 B37 41 £
44583 2 4 296 4 511 54
g pe=e— 61 15289 10C
23 | Tilbake til start 23 eelosd 3 {
wiul T4 , E

Gatil
Ekzporter =om...

- v

Cpprett nytt dokument
Dokumenter for navigeringsstatus

Perzontilpass webside

Kostnadzart detaljer

Inncdata av variabler

Kommentar logg
Tiltak logg

— [k |

-

Faktisk K3 2005 Faktisk K4 2005 Faktisk K1 2006

#4000 MOk 1000 MoK #1000 MoK
123 165 189
9 146 140
4
12
A
-
0
o 1 1
33
267 45
94 16
28
a0 27 45
1 19 3
o
1
18 g
1
ke 40
ey 40
123 165 189

Faktizk W2 2008

Generelle per arsverk

Faktizk 12 mnd

*1.000 WiCH *1.000 Mk
130 BZ27
150 527

4

12

2 5]
-1

u} o
=] =]
1 1
3 15
33

a0 403
33 144
a7 85
-435 -181
u} 29
u] u]
u]

1

27

1

1

il

150 627



S|Ste dr|”down g|r mU||ghet t|| é gé fra Belop Fakturabelop | Halenderdrkvartal | Regnskapsriperiode | Bilagsda

*1.000 POk PCIK

transaksjonslisten til : s0| 49 600,00 | 20062 2pril 2008 03.04.20

Naturen den innscannede fakturaen 32 ST v [pprett nytt dokument —
I. H?"b E.'fd e 1‘5' Favoritt Daokumenter for navigeringsstatus IIIE:EEII
104 104/Fordel 8 e ltat
Ltvidet meny

i 3 http://150.106.198.170:1090,/ContentServer/ContentServer.dli?get&pYersion=00468&contRep=2P&docld = - Microsoft Internek = & IEllil
E Fil Rediger Wis Side Zoom  Verktgy Merknad GEEl  Favoritter  Higlp i

: d=Tilbake - = - () ) | Qisek [GelFavoritter liMedier <4 | -GS = I

Adresse @ http:.l’,l’lSD.lDE‘.198.170:109D,l’ContentServer,l’ContentServer.dII?get&pVersion=DD46&contRep=ZP&docId=AAD42033D85EDA4EAA1920C4383ADCCB&comij @GS kil | Koblinger
Dlw|d| & s(mle] o] &lalr|@eF |
el Blslsl [wols] @ £% @[ 8] |

LU= 1|

Postboks 20

—~
] 0051 Oslo -
Telefon 24 00 24 00
Stowiai mo Telefaks 24 00 24 01
Postboks 200, Lilleaker Org.nr 00876389387TMVA
0216 OSLO
FAKTURA
Fakturanr 3066851
Faktura dato 2006/04/03
Forfall 2006/05/03
Kundenr 123793
Oppdrag

Deres ref LAIGRLET BRUUIT UY I LISUS L Vér rof 23793.65/808/7846/R
Statkraft ) Bistand til TI) kontrakt 4500012624: =
NRENECEErEE
26092006 S. 9 @ l_l_l_lukjent SOnE 4




Eksemplet viser
maltallet ADK

[F] PROGNOSE FOR ADK

-Klikker pa "ADK-
Prognose” i margen
til venstre i portal-
grensesnittet.

| Hyttige linker

(=]

e ——

L1

Naturen
i arbeid

- STATKRAFT
" 30M4R R - Statkraft Regional Holding
b 3000G G - Statkraft Energi A5
F 3018M N - Statkraft Development A5
¥ 30300 Crganization
b 30305 Strategy
b 3030C Statkraft Group
* S030F |
" 3030FTFT - Treasury Manage
T v 3030CA CA - Group Internal
" 3030FAFA - Investment and
} 3030FP
¥ 3030FF

-Velger relevant
enhet

= R eg i St re re r/I ag re r :J;t:::?:;::;n ohjekter for visn |j

prognosetall

Kostnadzstedzgruppe Anzvarlig Kostnadsartgruppe E Faktizk | Faktizk Faktisk Faktisk Faktizk Prognose | Forrige

20053 | 20054 | 20051 20052 |Siste 12mnd prognoss
12 loooez | 20081

mnd

_Registrerer evt :'SE'Al“.A Gl oup ite @l 32 e am L ok 4DK - Generelle O oz o2 | s 743 00
.

g ADK -Erhetsspesificke| © (9| 2| & s 5 T 200

arbe|dSkommentar ADK -Fremmedytelzer | © (| 12 917| 1433 72| 3675 4500

Resulat 741 1143 1662 942 4488 55000 5500

til prognosen

| Prognose kommentarer

Statkraft - Grenseverdiene registreres i et tilsvarende grensesnitt med begrenset
26.09.2006 s. 10 tl |gang -




4. Registrere kommentar/tiltak

Faktisk 12 mnd TL K | T |Grense gul Grense rad Prognose 12 mnd Forrig

_Gér til fgrste dri”_ *1.DDUN‘C;I';- - *1.DUD~NOI~( *1.000 MoK *1.000 Kok

down niva, under =

G il Opprett iyt dokumert

A “EF 369- Eksporter som... Dakumenter for navigeringsstatus
LD hhv. kolonne "K” e
i arbeid

4511 5500

- -

a7 - Persortilpass wehside Kostnadsart detalier
T T T |Kommertar loggy
e e r 1300 2 | Inndata av variabler Ti
- itk oo
46 - - = 2118 Generells per &rsverk
(o9 2 _ 2096 2200 ZEO0

-Ve Iger ”Opprett Title  |[Bouvetkostnader for hiye
nytt dOku ment” Mame ||D fastzatt av system |

Innhold:

| andre kvartal ble kostnadene knyttet til Bouvet 20% heyere enn antatt i planen

-Registrerer og
lagrer tittel og
kommentar/tiltak

-lkon inidikerer at KT BT
det fl n neS et Faktizk 12 mnd TL |k T Grenze gul Grenze rad Prognose 12 mnd |

*1.000 MOk *1.000 MO *1.000 MO, *1.000 MOk

dokument s  T=EER 14 £51 1€ 2ag 752

Statkraft
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Erfaringer med lgsningen sa langt

® De kostnadsansvarlige er sveert positive til at man far se status pa
Naturen alle "sine” maltall samlet i et grensesnitt.

L arbeid ® All datalastning gar automatisk, dvs. man flytter fokus fra
datainnsamling til analyse

® Elektronisk rapportering er effektivi. Kommentar/tiltak knyttes til
relevante tall, og man slipper skriftlig siderapportering.

® Drilldown gir de ansvarlige en etterlengtet mulighet til raskt & finne
ut av ting “der og da” uten & ringe noen etc.

® Kubeknologien gjar at alle saldoer vises raskt
® Input (prognoser, kommentar/tiltak) lagres strukturert i databasen

® Prognosene kopieres fra forrige periode, slik at de enkelte ledere
kun skal oppdatere endringer. Minimerer tidsbruk.

® Kuvartalsvis gjennomgang av maltallene i konserdirektgrenes
ledermgter for & sikre eierskap og commitment.
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