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Statkrafts styringsmodell

� Statkraft benytter ikke budsjett, men har en 
økonomisk styringsmodell som baserer seg på
balanserte målekort, kostnadsmåltall og prognoser

� Kostnadsmåltall:

� Linjekostnader 

� Andre driftskostnader (ADK) - 12 mnd rullerende

� Personalressurser

� Prosjektkostnader 

� Bruk av prosjektmidler ift. treårs ramme

� Kostnadsavvik pågående prosjekter

� Andel avsluttede prosjekter med kostnadsoverskridelser
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Status før prosjektet startet

� De kostnadsansvarlige manglet et oversiktlig 
grensesnitt for å se status på kostnadsmåltall og selv 
å finne ut av årsakene til evt. avvik i forhold til 
grenseverdiene – dette skapte ”avstand” til tallene

� Tungvindt rutine med kjøring av BW-rapporter og 
deretter manuell registrering i Excel før rapportering 

� Excel-filer ble utfylt og sendt via e-mail som 
rapporteringsmåte for prognose og kommentar/tiltak 
ved evt. gult/rødt flagg

� Manuelle rutiner for arkivering og lagring av filer

� Samlet oppfølging av rapporterte tall på tvers av 
enhetene var komplisert
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Hovedfunksjonalitet i ny løsning

1. Hver kostnadsansvarlig ser status på ”sine”
kostnadsmåltall, indikert med trafikklys .

2. Drilldown-muligheter fra statusbildet for å studere evt. 
detaljer. 

3. Registrering av fremoverskuende prognose – alle 
kostnadsansvarlige må ta stilling til aktiviteter, planer, 
endringer etc. fremover – noe som øker 
kostnadsbevisstheten

4. Registrering av kommentarer og tiltak hvis man 
rapporterer gult eller rødt flagg (avviksbasert)
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1. Status på måltall

Statkrafts SAP-portal:



26.09.2006 s. 6

Velger egen enhet i menyen:

Velger persontilpasning slik at 
systemet ”husker” din enhet:
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2. Drilldown på detaljer

Første drilldown viser nedbrytning på
underliggende enheter og grafisk 
presentasjon:

Eksemplet viser 
måltallet ADK
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Neste drilldown-nivå viser kostnadsart-
detaljer:

Dvs. saldo pr artskonto pr kvartal:
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Siste drilldown gir mulighet til å gå fra 
transaksjonslisten til
den innscannede fakturaen



26.09.2006 s. 10

3. Registrere prognose

-Klikker på ”ADK-
Prognose” i margen 
til venstre i portal-
grensesnittet. 

-Velger relevant 
enhet

-Registrerer/lagrer 
prognosetall

-Registrerer evt. 
arbeidskommentar 
til prognosen

- Grenseverdiene registreres i et tilsvarende grensesnitt med begrenset 
tilgang.

Eksemplet viser 
måltallet ADK
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4. Registrere kommentar/tiltak

-Går til første drill-
down nivå, under 
hhv. kolonne ”K”
eller ”T”

-Velger ”Opprett 
nytt dokument”

-Registrerer og 
lagrer tittel og 
kommentar/tiltak 

-Ikon inidikerer at 
det finnes et 
dokument
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Erfaringer med løsningen så langt

� De kostnadsansvarlige er svært positive til at man får se status på
alle ”sine” måltall samlet i et grensesnitt. 

� All datalastning går automatisk, dvs. man flytter fokus fra 
datainnsamling til analyse

� Elektronisk rapportering er effektivt. Kommentar/tiltak knyttes til 
relevante tall, og man slipper skriftlig siderapportering.

� Drilldown gir de ansvarlige en etterlengtet mulighet til raskt å finne 
ut av ting ”der og da” uten å ringe noen etc.

� Kubeknologien gjør at alle saldoer vises raskt

� Input (prognoser, kommentar/tiltak) lagres strukturert i databasen

� Prognosene kopieres fra forrige periode, slik at de enkelte ledere 
kun skal oppdatere endringer. Minimerer tidsbruk.

� Kvartalsvis gjennomgang av måltallene i konserdirektørenes
ledermøter for å sikre eierskap og commitment.


